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Gc:dung Pushin<! iklal ren Barpen.., Jahn I'rokJamasi 

No. 70, Memeng, Jakarta Pusar - 10320, sdanjutn)'a 

disebut PlHAK PE RTAMA; 

n Abdul Ghor,,,, S.E. , M.S i., daJam jabJlan sebku Dckan Fakullas Ekonomi dw 
MAce., DBA., Ak., CA. 	 llisni, Uruvc,.,;itas Hrawijaya bc:rdasarkan Kcputus.n 

Rcktor Un iversitas »r~wijap Nomo' 1601 Tahun 2021 

tcmang Pcngangkuan Dehn pada Fakult as Ekonomi 

d~n Risnis, d~lam hal ini bert;n(bk umu k d~n atas mnu 

Fakuhas Ekonomi dan Bi",i" [In;,'ersitas Br.lwijap, 

bc:rkedudubn di Jalan jI,f!". I-la,yono No. 165, Malang ­

65145, sdanjutnp dis.:hut PIHAJ( KEDUA. 

I'IHAK P E RTAJ\.1A dan PIHAK KEDUA selanjutnya l"'rsama·sama disdmt dengan l'ARA 
PIHAK, dan mas;ng-masmg discbut I'IHAK. PARA PlHAK ,ebdumnya menjdasbn hal-hal , 

sebagai berikut: 

1. 	 PARA PIHAK bersepakat unruk mcngadakan ker;a "rna sebag:11 tindok Ianjut dari NOla 

Kescpaha""n lleTsama antara Kementcri.n Pl'N/I3appcnas Nomor. KKI3 

02/SI':5/ 03/2020 ,Jengan Uni,'crsitas Ilrawljaya, Nomor: 047 ,I/UNIO/KSj2020 tentang 

KolallOrJ'; Perencan;tln Pemhangunan Nasi""al mdalui I'en<!i d ibn, Pendi,,"n dan 

P=g.bdian kcpada Masprakat png ditmd.:nangaru pad. tangg:>l 30 Maret 2020 d~n het!~ku 

selama 5 ~i",,) rahun hingg. 30 l\.1aret 2025; 

2. 	 i'IHAK l'ERTAMA merupakan ," 'u Unit Kcrja di Kemcntcna n PPN/Uappcnas png . 

mempun)"'i ,ugas Jan fungs; llmllk ",embina dln mcngemhangkan Apar.-ltur Sipil Neb""a 

(ASN) di bidang pcrcneaman serta mcoyclcnggarakan Pcndidikan dan r eb.tih.n (Diklat) 

Pcrencanaan kep~da pcten<;ana dan ASN yang teTbit di bidang percncana"" pcmbangunan 

<Ii l ndone~ia; 

3. 	 PIHAK KEDUA dolam hal ini Program Studi l\.bgister Ilmu Ekonomi sebagai salah ,atu 

program studi di F.kullas Ekononri dM! I3i",is Universitas Ura,,~j aya yang diakui dan 

tcrakrcditasi dabrll penydcnggaraan kcgia,an kolabocasi pcrcncan"an pcmbangllfl.n nasion. I 

mel.lu; pendidik3n, peneUtian. dan pcngabdian kcpada masyarabt; 

4. 	 PIHAK PERTAMA telah mengidcntifibsi r'og",m pcrtdidikan di bidaog ilmu ckonomi 

umuk dilaksanakan oleh PlHAJ( KEDUA yang diang.gap mcmcnuhi kuahfikaSl dan 

.lucrlit.,i sebagai pcl"ksana pendidibn b'lgi Pcrencana di hts'''''si Pus", d~n InSta"'; 

Oaerah; 

5. 	 PIHAK KEDUA telah menyatakan kcsedia.lnnp kcpada PIHAK 1'J<;ItTAMA Ilmuk 

bekerja Sama ,hla", pchhanaan program dan kegiJtan pendidikan Ji bida ,,),' ;lmu ekon(}m;. 

Bcwlasarkan hal-h.l yang td.h dijelaskan di atas, PARA PlHAK menyepakati Peri.nji. n Ker;a 

Sarna OpcraslOnal temang Prog",m I'cndidihn di Ilid"ng IImu Ekono",i bag; Perencana di 

InStansi Pus", dan J)a~rJlo, selanjutn)'. disebut "'PKSO" dcngan kele!llU~n-k"tenlllan, sebagai 

bcrikut: 
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PASAL 1 

OEFlNIS[ 


Dabm PKSO mi yang dimahud dengan, 

L 	 Program Pendidi h,., ad al ~h program l",nd idibn pas""s~ri ana (S2) linhlge, yang 

d;selcngg~rabn oleh Progmm Sm<li :>bgister Ilmu Ekonomi, Fakultas Ekonomi dan ilisllis. 

l!ni,'ers itas Brawijava dan mitn perguruan tinW luar nogori png d iikuti olch para 

Karpsisw~ yang memperoleh I",,,i,,,·. dlli Pusat Pembinaan, Pendidikan dan I'datih.n 

Perencana (pmhindiklat"'n) Kcmentcrian PPN/ Bappcnas. 

2. 	 Kelas Khusus adalah penyelcnggaraan Program Pcndidihn yang dirancang khu,u, 

menyangkul durnsl smdi. bia)"" .tudi, karpsiswa sa,aran, dan/atau kurikulum akademik. 

J. 	 Perencan, adalah yang bckcrja pada unit pcrcncanaan stau mcmpun),ai mg.s d,n fungsi di 

bidang perCflcanaan. 

4. 	 Karyasiswa adalah Perellca", pngdiberibn oclsiswa dan ditugashll oleh insta",i a>al untu k 
mcngikuti Program Pendidikan. 

5. 	 Pcr.turan Akademik adalah sega la pemturan, kcbijabn, st:",dar, kurikulum, ctib. dan mta 

lertib ab,kmik yang diberlakuhn ker~d, Kary"sisv.a okh insritusi penclidibn li ngg;. 

PASAL 2 


TUJUM' 


PKSO ini berrujuan scbagai dasar pchksanaan kCIj' sarna ,marn PARA PlHAK dalam r:lngb 
mcningkatkan kompetensi ['eTen,,,n:>. <ii Insunsi Pusat <ian D"~r~h. ",el~lui Program P"ndidibn 

<ii bidang IImu Ekonomi. 

PASAL3 

TW ANG LlNGKUP 


(1) 	 l'KSO ini dibk,anakan nl~h PARA PIHAK dabm ruang lingkup Program Pendidikan, 

sebagai bcrikut 
a. 	 I",rsiapan pelaksanaan Pcndidikan; 

b. 	 pdabanaan Pcndidikan melalui Program Kcl~s Khusus; 

c. 	 pemhiapan dan m~kanism. pembapran; dan 

d. 	 pemantauan dan evaluasi .ta, pdab,n.a" Program P~ndidibn. 

(2) 	 Rind"n kegi~t"n urltl.lk l'daksanaan ntlng lingkup ",bagairn~na dimaksud pad. ayat (I) 
di,eLlpkan okh PIHAK PERTAMA yang dilampirkan pada PKSO ini d~n llotuk 

kctcntu~n-kc'cmll~n llmum lainrl)"l dio.tur dalo.m pedoman. 
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l'ASAL4 

I'£LAKSANAAN 

(1) 	 1'[ H AIo( I'ERTAMA mengcxmlinuik~n r~n~ kcbijaklm, d~n pdaksanaan Progr:oun 

P~ndidihn k~p3d3 PIHAK KEDUA. 
(2) 	 I'IHAK KEDUA m~nJiapk~n Kcbs Khums serta infoml~si peTS),,,r:on,,n I'cu~ritrulan 

KarYllloiswll kepad~ l'II-tAK PERTAMA. 

(3) 	 P[HA.K l'EltTAMA mdakubn sclcksi Kar),,,sis,, ... ses.w denEr" inforrlU5i P"""J..."U:11l 

bcasisv.... I'usbindiklatren scbag:oimana din,,,ksud dab", Paul 3 .)... , (2). 

(4) 	 !'IHAK I'EHTAMA n"""pmpaihn d. f .... n~m. caJon K.~...~i,,,... kep. d. PIHAK 

KED UA u",uk di.e'.p....n sebagai K.rl'" sis" ... P IHAK KEDUA. 

(S) 	 1'IHAK KEDUA n~l.ksanakan kegia •• " akademik ,Ian memfa,ilit.,i Ko.,y. sisv.... daJa", 

kegiatan I~n~li.ian, sludi l.p:ltlg~nl",udio, dan penuli ..n ka~·. ilnuah yang dil"'rluhn selam. 

",as" sludi . 

(6) 	 1'lHAK KED UA mene ....pko.n Pe....cu....n Akademik uncuk menj:unin muCU abdem ik dan 

bcmnl!,gllngj3wab a!:lS pdakunaan kegi.!:In akademik sclam. m"sa ,cudi bedangsung. 

(7) 	 P[HAK KED UA meny:unpaibn lapomn pcrkcrnoongan .kadcmik Kaf}"" ' '''''' kepada 
P[ HA.K ['ERTAM.A sceara bcrkala sc.uai deng.n p"'riodc akademik. 

[' ASAL5 


KELAS KHU SUS 


(1) 	 i'd . k!a n ....n Program I'endidikan ya ng melip ll'; kegialan ak.:o.demik bag; Kaf}'asis,, '~ 

disclenggarak.1n a leh P[HAK KEnUA mclaJui Kdas Khums. 

(2) 	 Kd.. Kl,usus scbagairmna dim. k'lud p. da ' pt (1) .daJ.h Program Pcndidikan Khu,us 

dell!!" '" 
a. 	 du,"".i •• udi yang disepah.i old, PARA PIHAK; 

b. 	 karp1isu'~ s..s.rnn ),.. ng di&elehi a leh PIHAK PERTAi\tA; 

c. hiap I~",lidikan yong discpahti al~h P....RA PTHAK; 

d, k"rikulum .hdcmik I""g ditcnlUkan o1ch PARA l'IHAK; dan/a'~l1 


e. 	 prug,""m linbwdenb"'n p'''b>uruan tinggi di luar ncg~ri o1ch P[HAK KEDUA. 
(3) D"r:l~i Mudi scOagai", ..". di",~ksud p~da aya, (2) huruf a di.e"'puh oleh Kaf}·asi.,,·a paling 

loun3 24 bulan (cmpal scmc~tc[ akademik) atau dapat dilentukan lain Qkh PlHAK 

PERT AMA. 

(-4) K.!), .si~v.'a ... saran seb~go.im3ru dimaksud pada ap' (2) humf b ben.sal dari sdeksi P[HAK 
PERTAMA. 

(5) 	 Hi.}... pcndidibn seh:>g>imana dimaksud pad... apt (2) huruf c diheb.nkan kepada PTHAK 
P£RTA..\fA ~.uai dmgan du ..... ; studio 

(6) 	 Hia}... p<:nd;dibn .Ii luar du,"",; studi scbagaimaru dinuksud pad... 'J"" (5) diunggung oteh 

Mf}...si."... dan ridak dibcbankan hpad. PIHAK PE RTAMA. 
(7) 	 K"rikulum .hdemik scb2g.>in,.". di",.ksud p1<la "Y.' (2) hurufd <lap" memo.sukan ma'e"; 

I"'ngo.j.mn rang .erb.i. dengan I"'rcncan:un pembangunan n ..sioru.! <hn <hem. 
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(il) 	 I'rogr:l.Tn i/nkagt sebagaiman3 dimaksud pada apt (2) hUIUf c didasarbn pada kcrja sama 

am,,"" PIHAK KEDUA dengan pclguruan tinggi lua[ negen. 
(9) 	 Kela, Klmsus d3pat diikuti olch kalps;swa I ~in rang hem8al dari sdeksi PIHAK KEDUA 

setdah mendapatbn pc~ctuJuan !crtulis dari I'IHAK PERTAMA 

PASAL6 


PEl\lBIAYAAN DAN MEKANISME PEl\IDAYARAN 


(I) 	 PlHAK KEDUA menyamJllibn bmya pcndidibn selama masa studi di dalam negeri dan 

m.s~ studi di luar negeri yang dibayarkan oleh PIHAK PERTA..VlA rang bersumb~I dari 

Angguan I'cndaparan Bdanja N"g"-ra (AI'BN), I'iniaman dan Hibah LUll Negcri (I'HLN), 

danla!au ,umber pcndaman lainnp yang SC'UaI dcngan ketcnrnan pcratumn perundangan ­

undangan. 
(2) 	 PIHAK KED UA dapa! mcbkukan pcnyc"u,ian bi.p pcndidikan seti:lp tahun untuk 

periodc akademik scianjmnp, Sem tidak be[bku unrnk periodc akad~mik bcriabn dan 

sebelumnl'~, setdah mendap.' kan perseruju.o.n tenulis clori I'IHAK I'ERTAMA. 

(3) 	 PIHAK KED UA tidak d'pa, memllngu, bia)"a apap"n dati " "ryasisw" sela;n yang !clah 

disepakati oleh PARA PlHAK, h cuali deng:m per"'llljllan lenulis ,hri I'IHAK 
PE nTMfA. 

I'ASAL 7 


JANGKA WAKTU 


(1) 	 PKSO ini berlakll .,dam. 3 (ligal tahun sejak ungg:>1dilandal~ngani dan dap" ' dipe'Panj~ng 
.,au diakhiri berdasarkan k~sepakalan lcrtllli. oleh PARA P1HAK 

(2) 	 Dalam hal salah sam PIHAK bClkcinginan llntuk mengokhiri PKSO ini sebelum b"rakhirnya 
jangka ,,-,.klu scbagairnana dirnaKsud pada apl (I), maka PlI-tAK tcrscbut waji b 

mcmbcritahubn rna"sud pcngakhiran Icrscbm S=<Ia I"nulis kcpada PI HAK binnya paling 
lambat.1Il (liga »uluh) h~ri seI.durn l'<:ngakhir~n berlaku efektif. 

(3) 	 Dalam hal jangka wakn, PKSO bcrakhir, segala kegi , (an yang dilaksanakan scsuai denl}ln 
ruang lingklll' I'KSO aka" lelap I.crlakt. ef~ktif hingga ]",raki,irnya scluruh kegi~'~" sesua; 

;eniang Program Pcndidikan yang diil",ti oleh Kruya,i,wa. 

PASAl. 8 

HAK DAN KEWAJIHAN 


(I) 	 1'1 HAK I'E I{TAMA mcmpunpi h~k dan keu""jihan untllk: 

a. 	 m~"~mukan kebijakan stra,egi' program Pendidikan; 

b. 	 mcnC'~pkan dan mcnyamJllibn Pcdoman I'cl aks~naan P[ogr'fll I'cndidikan kcpada 
PlHAK KED UA: 

c. 	 mcmpcrolch infomJa,i dan pc"'pnlan pencrimaan Kaf}"s,<;wa unruk Program 
l'endidikan ,hri I'lI-fAK KEDUA; 
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d. 	 rnen}"ckksi dan ,ncnclapkan calon Nt!)'1,is,," rang mcncrima bc:nis,,·. l'rog= 
Pcndidikan berdasarkan knlcn. dan pets)":mnan ~Icksi uotuk disamp:lihn kcpada 
PIHAK KEDUA; 

c. 	 mempr:roleh jarninan mU1U pdakMflti1I kcgiatln akadcmik bagi K1!)<lsi!w. umuk 

pcniogkuan h pasil>! !'c«ncana .csuai dmj.,'·an rcnlur~n Akadcmik dan !'IBM 
KEDUA; 

f. 	 membapr biaya pcnt! it!ika" ~b~lf';r". n. dim.k~ud dabm p.,i1 6 apl (I) Irep.d. 
P!HAK KEDU A; 

g. 	 nu:mp"roJch l.oporan perlcembangan .bdemik K.!)"as;S\I.... <Wi PIHAJ( KEDUA 

sca.ra berkala srSual den,(;2.n pr:nod<: akadetnilr; 

h. 	 n,cI.kukan pem.ntlu.n dm e"aJ~ "US pclakUn:I.n Prognm l'cndidikan PIHAK 
KEOUA dan milr:l. pr:rguruan Linggi lua.r negen. 

(2) 	 I'I HAK KEDUA mcmpun)".i hair d.n kcwjjjih"n umulr: 

a. 	 mcmbenkan rnasukan dan mclaksanakon Pc<loman Pc lahanJan Program l'endidikan 
yang dilctapkan oleh P IHAK PE RTAMA; 

lr. 	 mcnpn'paihn in form ••i dan pr:,",yan.,m I>cncnmaan ~....si",,'3. unmk Progrom 
Pcndidi lr:ur k~d. l' lHAK PE RTMlA; 

c. 	 menerirrur caJon JUrp,.i."·,, )"ang Idah disrlcksi oleh I'IHA.K PERTA-'iA umuk 
di,clllpir2n..,lugai Kal)":I~isw. l'rogrnn Pcndidikan; 

d. 	 mcnjomin mu,u pclaksann n kcgi. llrn .kadcm;k hagi Kal)":I';'''''' unruk pr:ningbun 

\r.pasiGls Percncon. xCi',.,1a PI HAl< PERTA,\fA scsulli dc ngo.n Per, luran Abdcmix; 

c. 	 mcmpcrolch biap l>endidib" sebagaim.na dim~~suJ d.b", l'a\ ~1 6 'pl (1) dari 
1'1 HAK PERTAMA !CCUi bngmng; 

f. 	 mcnrulIpllikon I.po....n pcrkcmbangan olr.ademik Ka!)"asi.w. kcp",b PIHAK 
PERTAMA .5CC1r:ll>erk.Lo .scsuaJ dcngan pr:riode alwIcmik; dan 

S· 	 mcmfasiliu..i pemanQu.n dm .,..· .. h ...si ata. pdusanam Program Pendidihn. berupa 
pr:n)"cdi.an d.c. d.n informar,j rang dibun>hk.n ~cpada PLHAK PERTAMA. 

PASAL9 

T ....TA KELOUr. 


(I) 	 P.... llA l'IHAK mcLokun.kan l'KSO in; berd.... rk.n p.d. pnmip-prinsip lata kdoLo png 

\nik ~~n<i) ""na tidak bcrtcnwrgan ,lens..n hukurn cbll pef":I.IUntl pcrulld..ns 
und~ngan. 

(2) 	 Penggun....n dua dan informasi r~ng dil>crolelr sehubungaJl dcng:m pdab:ur~an kcrj. $:ur'a 
ini ,,·.jib diJaxuhn ,kng.n mcnuntumk.n sumbemp. 

P.... SAL 10 

HAK k'EKAYAAN INTELE....,.UAJ. 

Scg.tla hak kck..pan inlddtruo.l )":Ing I.hi • • ' :15 pdawJU:lJl PKSO lIIi OOn mcnjadi hair bersarru 

dan dapa! d'l>crgunabn ocng:on memcrhatikan pcrKIulu.on PA.RA PI HAK sen. sdo.lu 

H.lom,,,, 6 dan 9 
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m~nontumkan krcdit/pengabun, namun ddak tcrmasuk p, d . hak dan kebyaan imclckrual yang 

tdah dimil iki okh masing-masing Pih ak sebdlllll i>~bksanaan PKSO ini. 

PASAL 11 


KEI{AHASlAAN 


(1) 	 PAllA ['I HAK dilann" rn ~ngungbl'hn data dan informa,i baik p ng dipcrolch Sccam li,an 

maul''''\ tul isa~ schubungan dengan pdaksanaan PKSO ini p n" dapat m~mgika\l atau 

m~nimbl1lb n persclisihan , kecuali: 

•. 	 l~rdal'a\ pcrsetujuan t~rtulis dari PlHAK }",ng mcngungbpkon .tau meml"'rikan dat a 

dan informasi; 

b. 	 dat~ dan infom,~si td ..h dikatcgorikan s~b~gai infonnasi pubhk berclasarkm pern lunn 

perundang-undangan; d~ n /a t .u 

c. 	 terdapal ptltusan pcngadilan atau perin tal! dan OIontaS I'cncg.k hukum yang 

be",'t·nang. 

(2) 	 PARA palAK mcnjannn bahwa data d"n informasi scbagaimana dim aksud pada a)'~T (1) 

han)'a dipcrgunakm schubungan deng.1n 1>d.ks~n",,!1 kcrja "rna dan tidak d ipugunabn 

untuk kel"'nti ngan lain d i iuar pdaks lnam PKSO ini. 

['ASAL 12 


P EMANTAUAN DAN EVALUASI 


(I) 	 PARA PI HAK akan melakukan p"manrauan dan eva/nasi, b.ik seclrn ben;ama.,am" 

rn~upun "'"sing·ma,ing tcrhadap pelaksanaan PKSO ini. 

(2) 	 H~sil pcmantallan dan c,..,]uasj scbagainuna dimaksud rada apt (1) diglmakan scbagai b~han 

perbaibn dan I'e nyempun ' ''''-n t,,'hadap pelak,amun kcrja s~m a. 

['ASAL 13 


KEADAAN KAHAR (FORCB MAJEUR E) 


(I) 	 I'AHA I'IHAK dibel""kan dari luntu!a" atas hak dan ke""jiban berda,arbn PKSO ini, 

apab i!a t"rjadi keaJaan bhar (forti "'0/"""') yang mc~puu namun tidak lerbau, aki],at: 

a. 	 bencana alam; 

b. 	 waba h rcny~kit ; 

c . 	 kcru ,uhan; 

d. 	 I"'mogobn umu m; 

c. ke tcrscdiam anggar:m; dan 


f, petubah. n tcrhadap huhun dan pcnlunn I",rundang. u"d~ [lgll\ yang bcrbitan. 


(2) PIHAK ymg tctkena darnpak ,,·ajib m~mberika\l pcmbe.ritahuan t"rtwis aus keadaan kahar 

yang kern"di, ,, di ketahui .tlU dimggap abn ter jadi. kepada Pibak ya ng lain . 

(3) 	 SeliaI' k"adaan him }ll1g te ri adi dis.rnpaikan kepJda pihak yang h in dan diakui okb PAnA 
P[HAK, apabil a terjadi sd~ma lebih dan 14 (empat bel .s) hui bcrturut-rurut da n did"sarkan 

pada ketcnngan r~smi dan i"sunsi atau OWnt" ymg berv;.enang. 
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(~) 	 ' \PJbiIJ terjad; keadun hhar, m~h pdak<~m';ln Progr:un l'cndidikan dap.' dihcntib.n 

semcm"r:a samp"; dengan jangb ",...kru yang dis.epakati olch PARA PIHAK. 

I'ASAL 14 


I'ENYEL£SAIAN l'ERSE LISIHA.t'J 


&gab p'''1disihan }""S timbul anl:lr.l. PARA PlHAK mengem.i im c'l"e!JSi I'KSQ ini .b.n 

di$e:leuikan ~r:a cbmai mdaJui konsu1wi dan musj1I.",...nh. 

PAW. 15 


KQRESI'ONDENSI 


(I) 	 Segab bcntuk komunikasi dan pernberitahU.1n resm; prig dilakllhn oleh I'ARA I'[HAK 

""jib disan' paibn seor:a .cnulis, mdalui korespondensi, sebago.i hcri kllt; 

t . 	 PIHAK PERTAMA 
Pusal Pcmbinaan, Pendidikan dan Pe1atihan Pcrc nc:ma, Kcmcnlcrian 

PPN/ n appcmu 

Alamal JI. Prokbmasi No. 70, Memcng,Jakma Pus.;,I, ]0320 

Tdpun (021) 31928280/31928278 

!"aks (021) 31928281 

Email pushjn.tiklalW!@'m,PIXDM.g2jd 

b. 	 1'IHAK KUD UA 


l'alruhas Ekonomi dan Disrus, Uni,·crs; l,.,. Drawija)", 


c.q . Magislcr Ilmu Ekonorni, F al ...li las Ekonorni dan Disrus, Uni\"crsilu 

8'a"'ijaya 
Alam", Jalan MT. Hal)·ono 165 Malang - 65145 

Telpon (0341)555000/ 55]396 


Fak. (034]) 55383-1 


Email jlmyckonpmi@llb.3cjd 


(2) 	 Pcrubahan .toos korcspondcnsi scbagaimana dimaksud pad" "pI (I) w"jib dJUJnpaikan 

kcp'''' 1'1HAl( b inn}"•. 

H.I.m.n 8 dari 9 

mailto:jlmyckonpmi@llb.3cjd
mailto:pushjn.tiklalW!@'m,PIXDM.g2jd
http:pernberitahU.1n


PASAL16 

PERUBAHAN 

Hal-hal png ~Ium diarur atllu f'<'ruhman atll.S P KSO ini ",.jib disepakali =ra tcrtulis o!eh 
PARA PTHAK dal:un bcntuk adcndurn png rnerupakan bogian pngtkbk terpiWtkan dari PKSO 

In;' 

Detlliki2n PKSO in; tlibual dan ditaruhtllngani oleh PARA PI HAl'( dilirn r.r.ngkap 2 (dua) .s~. 

bcnncterai cukup, sen:> flU!ing-tIlasing mcmpun)" • .i kcku2tl1n hukurn png sarna. 

'.. • :v 
Wl!!~y(lso, " ,'.. E .. , M .Si., MAce., 

5.505., M.A., Ph.D. D BA., Ak., CA. 

K<I",I ~ Pus,' Pcmbitl.22t1, Pcndidikan, dan Dckan Falmltlls Ekonomi dan liisnis 

I'clauhatl PCf!Ctlc:tna, Kctllcmcrian Univcrsitas Brawij2)<l 

PcrcnC2tl.22tl Pcrnbangunan 
N.sionalj B.dan Pcrcncana;m 

Pcmb.ngunan Nasion.1 


